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Président du Centre National des Professions Financières, Edmond 
ALPHANDERY développe dans le texte ci-dessous les réflexions qui sous-
tendent son action depuis 2 ans. Il brosse les lignes d’action fortes qui mobilisent 
les instances dirigeantes de cette association d’intérêt général à but éducatif, créée 
il y a près de 50 ans. 

 
 

« COMPRENDRE ET FAIRE COMPRENDRE LES PROFESSIONS 
FINANCIERES » 

 
 

par Edmond ALPHANDERY 
Président 

 
 
Le Centre des Professions Financières est un excellent poste d’observation des évolutions que vivent 
quotidiennement les professions financières. Il est au cœur des réflexions sur les questions et les enjeux qui 
se posent aux différentes professions engagées au service du financement de l’économie, de la protection 
financière de nos concitoyens et de la valorisation de leur épargne. 
 
L’image des professions financières est à tort déformée dans l’opinion qui ne comprend pas toujours la 
création de valeur qui naît dans la sphère financière grâce au travail de centaines de milliers de 
professionnels. Cette situation est paradoxale alors que ces derniers affrontent des défis sans précédent pour 
s’adapter aux exigences de notre pays, à des technologies  toujours plus sophistiquées, à des réglementations 
chaque jour plus exigeantes, et pour accroître notre influence à l’étranger, et cela dans un monde où la 
concurrence internationale est de plus en plus intense ; elle est aussi préjudiciable aux intérêts de notre pays 
car les décisions politiques qui s’imposent pour leur permettre d’exercer leur mission dans les meilleures 
conditions sont, dans ce contexte, difficiles à prendre. 
 
Nous nous devons de faire comprendre que ces professions répondent à de vrais besoins, que le bon 
fonctionnement du secteur financier est un élément déterminant de la croissance économique, et qu’en ne 
créant pas les meilleurs conditions pour leur épanouissement nous handicapons notre pays dans ce 
mouvement de mondialisation où les Etats qui jouent le mieux la carte financière (Etats-Unis, Royaume-
Uni) sont aussi parmi ceux qui se défendent le mieux sur le front de la croissance et de l’emploi.  
 
 
Depuis près de 50 ans d’existence, le Centre participe à sa place aux réflexions prospectives sur l’évolution 
de nos professions au service de la compétitivité de la place financière et plus encore de celle de notre 
économie. Impliqué dans le débat public, le Centre s’efforce de défendre et promouvoir les professions 
financières, il joue aussi son rôle auprès des jeunes générations pour les préparer à ces nouveaux métiers de 
la finance, qui attirent chaque année plus de jeunes Français dont la formation et les qualités sont reconnues 
bien au-delà de nos frontières. 
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1. Le Centre : une vocation légitime… 
 
Il est donc dans la vocation naturelle du Centre de jouer un rôle moteur pour : 
 

1. développer une vraie pédagogie des professions financières tant en leur sein que vers l’extérieur, 
et assurer ainsi leur promotion ; 

2. formuler des idées et des propositions, émanant des  « professionnels de la finance » à l’intention 
soit de la profession elle-même, soit des pouvoirs publics, soit enfin du monde de l’université et 
de la recherche ; 

3. encourager et favoriser le professionnalisme des individus ;  
4. créer un espace de convivialité et d’échange qui participe de l’animation de notre place 

financière. 
 
 Quels sont les atouts du Centre au service de cette vocation ? 
 

• C’est d’abord un vivier reconnu de personnalités ouvert à toutes les générations et à tous ces 
nouveaux métiers de la finance qui participent à l’adaptation des infrastructures de nos économies 
dans des disciplines de plus en plus variées.  

 

• Ensuite, le Centre est un lieu de rencontres entre les professions du monde du crédit, de 
l’assurance ou de l’investissement. Le Centre offre, notamment au travers de ses clubs, l’occasion de 
ces échanges d’expériences qui enrichissent la capacité des individus au bénéfice des entreprises qui 
les emploient. Il favorise le dialogue entre les producteurs de services financiers et les régulateurs, 
permet le rapprochement entre les professions par delà leurs frontières respectives, et en cela 
contribue à renforcer l’adhésion des professionnels aux normes qui encadrent leur activité. 

 

• Le Centre exerce une mission éducative qui a vocation à s’étendre. Le Concours, qui est reconnu 
dans le monde universitaire tant auprès des étudiants que des professeurs, y participe déjà 
grandement. Les rencontres thématiques s’ouvrent à un nombre croissant d’auditeurs. La formation 
a vocation à prendre une place de plus en plus importante dans les activités du Centre qui s’efforce 
d’être un forum où se retrouvent les chercheurs, les enseignants, les professionnels, et qui reste 
ouvert à un public plus large, de façon à participer à l’effort d’amélioration et de diffusion de la 
connaissance financière.  

 
2. … au service d’une cause qui participe de l’intérêt général 
 
La vocation du Centre suscite l’adhésion de ses membres et de ses partenaires parce qu’elle se fonde sur le 
sentiment de servir l’intérêt général. 
 
Les responsables n’ignorent rien du chemin à parcourir pour que le divorce entre l’opinion publique et les 
professions financières disparaisse, et que forts de cette confiance retrouvée nous puissions bâtir les 
fondements d’une politique porteuse de plus de croissance, de pouvoir d’achat et d’emplois. 
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Notre Centre a ainsi choisi de formuler son ambition par ces mots simples et porteurs : 
 

« Comprendre et faire comprendre les professions financières ». 
 
Il s’agit là d’une mission légitime qui justifie la reconnaissance par l’Etat du rôle d’intérêt général que remplit 
le Centre en particulier sur le plan éducatif. Par la promotion d’un secteur très important pour notre 
économie, et aussi par ses efforts pour diffuser au sein de la profession les approches les plus modernes en 
matière de moyens de paiement, de gestion d’actifs et d’investissements, de crédit ou de techniques de 
marché, voire d’assurance, tout comme dans les domaines de la déontologie, du contrôle ou de l’analyse… 
 
 
3. … par l’animation du mouvement des professions financières 
 
L’ambition ainsi réaffirmée place notre Centre au cœur  du mouvement des professions financières qui a mis 
longtemps à se dessiner mais prend peu à peu de l’ampleur. Cette expression suggère bien la diversité et la 
multiplicité qui font la richesse des professions financières. 
 
Nous entendons ainsi jouer toute notre part dans l’animation de ce mouvement en prenant l’initiative de 
lancer autour du Centre un Congrès des professions financières qui pourrait se tenir à l’occasion de son 
cinquantième anniversaire en 2007. 
 
Par son action, notre Centre favorise le développement des professions financières en France et à l’étranger, 
et concourt à une meilleure compréhension du fonctionnement des marchés ainsi qu’à l’amélioration de la 
compétitivité des acteurs et de la place financière. A cet égard, le militantisme professionnel est 
complémentaire de l’action des institutions rassemblant les entreprises financières, pour contribuer au 
progrès harmonieux d’une industrie dont la santé est vitale pour notre économie. 
 
Pour obtenir des résultats concrets, il nous faut définir clairement de nouveaux objectifs à court et moyen 
terme, et y adapter de façon rigoureuse notre organisation et nos moyens. A mes côtés, une équipe motivée 
et consciente de l’importance de l’enjeu est à pied d’œuvre. C’est autour d’elle que le Centre invite ses 
membres et ses partenaires à se mobiliser. 
 
 
 

------------- 
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Le Centre National des Professions Financières est une association indépendante, régie par la loi de 1901, et 
reconnue d’intérêt général à but éducatif.  L’association est ouverte à tous les membres de toutes les professions 
financières.  
 
Créé en 1957, le  Centre a pour mission de comprendre et de faire comprendre les professions financières. En 
vue de cet objectif, le Centre rassemble des personnalités issues des divers métiers de la finance, soucieuses de 
contribuer à l’animation du mouvement de ces professions. Le Centre est une plateforme d’échange qui assure 
un lien permanent entre les métiers de la finance et toutes les générations de professionnels. Il met en œuvre des 
projets éducatifs en relation étroite avec le monde de la recherche et les praticiens de tous horizons. 
 
Outre des réunions consacrées à des sujets de fond ou d’actualité, le Centre organise des groupes de travail 
thématiques, et développe des publications seul ou en partenariat. 

 


